Samen Maakt Sterker

“We werken vanuit de kracht van Hoogeveen aan een samenleving, waarin solidariteit en
samenhang voorop staan. We streven daarbij naar een duurzame maatschappelijke
ontwikkeling, naar een schone en veilige stad en naar een goede samenwerking met burgers,
maatschappelijke instellingen, bedrijven en andere partners.”

Op basis van het coalitieakkoord heeft het college zich gebogen over het beleid voor de
komende jaren tijdens een strategische conferentie op 29 en 30 januari jl. In deze verkenning
zijn de programmaplannen als uitgangspunt genomen voor de door ons voorgestane koers.
Het college presenteert ter voorbereiding op de Voorjaarsnota de inzet voor de komende
jaren. Een inzet die zoals gememoreerd is gebaseerd op de ontwikkeling van de 11
programma’s die onlangs aan de raadsleden werden gepresenteerd. Programma’s die de
opgaven voor de komende jaren in beeld brengen. Programma’s die de inhoudelijke
codrdinatie moeten verbeteren. Programma’s ook die daadwerkelijk invulling geven aan het
integraal werken binnen het college en onze organisatie. Programma’s die ertoe leiden dat “de
neuzen dezelfde kant op staan” .

De introductie van programmasturing begint daarmee zijn vruchten af te werpen en sterkt ons
in onze overtuiging daarmee voortvarend verder te werken.

Verbindende thema’s

Tijdens de strategische conferentie heeft het college gezocht naar de verbindende thema’s
tussen de programma’s. Thema’s waarop een extra focus nodig is en waarop de komende
jaren een bijzonder accent moet worden gelegd. Deze accenten zullen in de Voorjaarsnota
nader moeten worden uitgewerkt. Door deze accenten wil het college richting geven aan de
prioriteiten en doelstellingen binnen de verschillende programma’s. Deze focus op thema’s
moet leiden tot meer resultaat “op straat ™.

“ Samen Maakt Sterker ” betekent dat het college samen met raad, burgers, maatschappelijke
instellingen en organisaties en bedrijven wil zoeken naar het realiseren van die doelstellingen.
Wij willen deze partners mobiliseren, uitdagen en verleiden, waarbij hun inbreng er toe doet.

Verbindend thema: WERKZAAMHEID EN PARTICIPATIE

Economische ontwikkeling vraagt gerichte investeringen. Werken aan voldoende en
gevarieerde vestigingsplaatsen voor zowel bestaande als nieuwe bedrijven en instellingen. De
kracht van onze economische ontwikkeling ligt vooral in het bestaande bedrijfsleven en in het
bijzonder op het midden- en kleinbedrijf. Wij willen de komende jaren vooral inzetten op het
verbeteren van de randvoorwaarden voor deze sector (serviceteamgedachte). Vanzelfsprekend
zijn we alert op de mogelijkheid nieuwe bedrijven naar Hoogeveen te halen. Tegelijk vraagt
het investeren in het aanbod op de arbeidsmarkt onze bijzondere aandacht. Een goed en
adequaat geschoolde beroepsbevolking is een belangrijke voorwaarde voor een florerende
economische ontwikkeling, zowel in het bedrijfsleven als in de non-profit sector. De komende
jaren zal het arbeidsklimaat (beschikbaarheid geschoolde beroepsbevolking) een steeds
belangrijker vestigingsvoorwaarde voor bedrijven worden. Als er goed geschoold personeel
is, dan heeft het ook zin voor een bedrijf om zich hier te vestigen.



Een verbetering in de aansluiting tussen onderwijs en scholing en arbeidsmarkt voor jong en
oud is van niet te onderschatten betekenis. Aan werkzoekenden, jongeren zonder
startkwalificatie en werkenden met onvoldoende kwalificaties willen we samen met scholen
en bedrijfsleven Leer/Werk en Werk/Leer trajecten aanbieden. Werken/Leren en
Leren/Werken is immers een belangrijk thema voor alle generaties.

Tegelijk realiseren wij ons dat er inwoners zijn die geen plek zullen vinden op de reguliere
arbeidsmarkt en een plek zoeken om maatschappelijk te kunnen participeren. Ook voor deze
groep willen wij ons inspannen. Echter, Hoogeveen moet het blijvend hebben van werk. Werk
is bij uitstek het middel voor een goede participatie in de samenleving.

Verbindend thema: TALENTONTWIKKELING

Van groot belang is het voorbereiden van de jeugd op de toekomst. Zonder andere
leeftijdsgroepen tekort te doen, ziet het college hierin een belangrijke motivatie voor het te
voeren beleid. Juist ook om klaar te zijn voor het pakken van kansen op de arbeidsmarkt.
Scholing en kennisniveau worden steeds belangrijker om vooruit te komen in de samenleving.
Naast vaardigheden om zich staande te kunnen houden in de samenleving. Daarom is een
toekomstagenda voor de jeugd van het grootste belang. Daar willen wij met de partners volop
aan gaan werken. Daarbij realiseren we ons dat de thuissituatie van kinderen/jongeren
bepalend is voor hun toekomstmogelijkheden. Met het onderwijs, de ouders,
jeugdzorginstellingen, SWW, sport- en cultuurorganisaties willen wij werk maken van die
Toekomstagenda. Ook investeren in volwassenen blijft hard nodig. Daarmee kunnen we
jongeren eveneens een betere startpositie verschaffen. Met onderwijs en bedrijfsleven willen
we investeren in beter opgeleide en toegeruste burgers van morgen.

Het verbeteren van de sociaal maatschappelijke positie van onze inwoners vormt bovendien
de sleutel tot een gezonde maatschappelijke ontwikkeling van Hoogeveen.

Ons uitgangspunt daarbij is: niemand aan de kant en iedereen telt. Wij accepteren geen
aanvaarding van achterstanden en beperkte perspectieven! Immers ieder mens heeft talent.

Verbindend thema AANTREKKELIJKER STAD- EN DORPEN

De fysieke structuurvisie vraagt een extra impuls voor de kwaliteitsverbetering van stad en
dorpen. Ook de komende jaren wil het college investeren in de kwaliteit van de bestaande
wijken en in het aanbieden van wervende woonmilieus. De kwaliteit van de woon- en
leefomgeving wordt een steeds belangrijker vestigingsfactor voor bedrijven, maar is ook in
het belang van het behoud van werkgelegenheid. Daarbij leggen wij een extra accent op het
hogere woonsegment. Bovendien moeten eigen inwoners de kans krijgen tot een wooncarriere
volgens hun wensen.

Investeringen in voorzieningen zijn van belang; niet alleen voor eigen inwoners. Voor het
draagvlak daarvan mag de regiofunctie niet uit het oog worden verloren. Het aantrekkelijker
maken richt zich niet alleen op de eigen inwoners maar ook op nieuwe inwoners en bedrijven.
In dat perspectief passen verbetering en versterking van het stadscentrum, Bentinckspark,
aansprekende evenementen, goede entrees en bereikbaarheid.

Regionale aantrekkelijkheid is eveneens te bereiken binnen een groeiende zorgsector. Met de
zorgsector en woningcorporaties, maar ook met de recreatiesector willen wij werken aan
goede zorgvoorzieningen met regionale uitstraling. Daarbij gaan we op zoek naar innovatieve



combinaties van wonen, zorg, welzijn, cultuur en recreatie om een aantrekkelijk aanbod te
creéren voor de stad en de dorpen en verschillende doelgroepen, waaronder de groeiende
groep rijke ouderen. We realiseren ons dat vergrijzing kansen kan bieden.

Verbindend thema: PARTNERSCHAP

“Samen Maakt Sterker”. Dit motto stelt hoge eisen aan ons eigen gedrag en onze houding,
zowel als bestuur als ambtelijke organisatie. De programma’s Dienstverlening en Wijk- en
Dorpsgericht Werken leveren hieraan een bijzondere bijdrage. Deze programma’s dienen een
leidende rol te vervullen om gemeentebreed aan partnerschap invulling te geven. Partnerschap
betekent in onze optiek dat we partners serieus nemen en de dialoog zoeken. Dat we als lokale
overheid toegankelijk, laagdrempelig, betrouwbaar, transparant en dienstverlenend zijn.

Om samen met de lokale samenleving te kunnen werken aan een sterke toekomst voor
Hoogeveen. Dit vraagt bovendien om borging van een goed niveau van bestaande
voorzieningen en een woon- en leefomgeving die schoon, heel en veilig is.

Tenslotte

In dit document hebben we een aantal accenten geschetst. Accenten die leidend zijn voor de
voorbereiding van de Voorjaarsnota. Deze accenten dienen zich te vertalen in de bepaling van
onze financiéle inzet en hebben daarmee financiéle consequenties. Bestaand beleid moet
worden beoordeeld op de bijdrage aan de accenten die worden gelegd. Daarnaast realiseren
wij ons dat belangrijke onderdelen van het bestaande beleid doorgang moeten vinden, omdat
zij deel uitmaken van de reguliere activiteiten waarvoor wij als lokale overheid
verantwoordelijkheid dragen. De door ons aangegeven accenten en prioriteiten moeten ertoe
leiden dat alle programma’s een hoog niveau behalen.

Naast onze gemeentelijke partners willen wij ook oog hebben voor de contacten met mede-
overheden zoals provincie, gemeenten, waterschap en rijk en daarin een actieve houding
aannemen.



